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Descripcion de la Asighatura

Objetivos

» Conocer las operaciones de una organizacion industrial, la interrelacion de funciones y los principios fundamentales
de gerenciamiento que conduzcan a su efectiva coordinacion y control.

* Para esta catedra ademas como objetivo fundamental, se propone la estimulacion de los futuros profesionales para
la formulacion de un proyecto, innovador fundamentalmente, de forma tal de que se apliquen la mayoria de las
herramientas que hacen a la organizacion de una PyME, desde la investigacion de una linea de credito bancaria y
formulacion del proyecto a la organizacion interna de la produccion.

Contenidos de la Asignatura

UNIDAD 1: “Analisis historico y proyeccion de la actividad industrial en el mundo y en la Argentina”.
» Tendencias del contexto mundial. Latinoameérica. Argentina.

* Situacion actual. Evolucion previsible.

* La empresa y el medio.

* Mercosur.

* Globalizacion.

UNIDAD 2: “Formulacion y evaluacion de proyectos”.

* Tipos, ciclos de vida. Etapas

* Analisis de prefactibilidad

* Presentacion: Estudio de mercado. Entorno

* Ingenieria de proyecto: Metodologia

* Analisis de factibilidad

* Criterios Economicos

* Evaluacion. Indicadores.

UNIDAD 3: “El ingeniero creador de empresas”.

* Innovacion: condiciones, actitud frente a la realidad. Analisis de casos existentes.
* PyMES: funcién e importancia en la actividad econémica.

» Objetivos: la problematica inherente a la fijacion de objetivos. Dinamica del proceso de formacion de objetivos. Los
objetivos de la empresa.

* Administracion: sociedades de trabajo: tipos, caracteristicas. Impuestos v sus efectos economicos: nacionales,
provinciales y municipales.

UNIDAD 4: “El trabajo”.

* Evolucion historica.

» Concepciones.

* Naturaleza y motivaciones.
* Ley de contrato de trabajo.
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» Convenios.

* Reforma Laboral.

* Sistemas previsionales y A.F.J.P.

* Seguridad en el trabajo y A.R.T.

UNIDAD 5: “ La organizacion en general”.

* Las organizaciones: contextos y particularidades. Entidades. Empresas.

» Comportamiento organizacional: el ser humano en la organizacion. Condiciones sicolégicas del comportamiento
organizacional. Organizacion como situacion social y sistema social. Organizacion formal e informal. La cultura
organizacional.

* Objetivos: la mision de la organizacion. Los objetivos organizacionales y el personal frente a los fines grupales.

e Evolucion de la administracion. Referencia a las distintas escuelas organizativas: clasicas, neoclasicas, del
comportamiento organizacional, estructuralista, de investigacion de operaciones, de las teorias de las organizaciones y
de la teoria general de sistemas.

UNIDAD 6: “La organizacion empresaria como caso particular”.

* Elsistema de administracion: roles y perfil gerencial.

e la estructura organizacional: teoria, principios y caracteristicas. Tamano y flexibilidad. Diseno de la estructura
organizacional.

* Herramientas de la organizacion: tecnicas generales y particulares. Programacion. Organigrama. Planificacion.
Inventarios y Stock.

* la funcion comercial: decisiones de precios. Estudio de mercado. Organizacion de ventas. Estrategias de
comercializacion.

* La funcion produccion: tecnologia. Seleccion de equipamiento. Diseno de producto y proceso. Dimension y
localizacion. Planeamiento y control. Gestion de calidad y control. Método y estudio de tiempos.

* La funcidn finanzas y control: gestion financiera. Las decisiones de inversion y financiamiento.

 La funcién personal: relaciones humanas en la empresa. Analisis de puestos de trabajo. Reclutamiento e induccion.
Capacitacion y desarrollo. Evaluacion de desempeno. Sequridad y salubridad. Las relaciones laborales.

Descripcion de las Actividades Tedricas y Practicas

A. TRABAJOS PRACTICOS DE GABINETE

A - 1 - Eje conceptual: Formacion de una empresa

Objetivos: a - Generar tedricamente grupalmente una empresa PYME, en todo su contexto: mercados Competidor,
Cliente, Proveedor. Con anélisis de situacion economica y politica y a partir de la formulacion y evaluacion economica
de un proyecto.

D - Promover la capacidad de observacion contextual relacionada con las diversas unidades tematicas.

A - 2 - Eje conceptual: Exposicion grupal de tematicas de interés general.

Objetivos: a - Exponer grupalmente temas técnicos gue no se encuentren muy desarrolladas en la carrera o que
impliguen investigar informacion que hacen al desarrollo general y cultural del futuro ingeniero electromecanico
inserto en el ambito empresarial v laboral.

D — Formar a los alumnos en la exposicion a partir de temas de interes grupal.
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B. TRABAJOS DE CAMPO / LABORATORIO

Se considera desde esta catedra como laboratorio a las experiencias adquiridas por los alumnos en las visitas a
Empresas analizadas y/o entrevistas a personalidades del medio que se desempenan en actividades relacionadas a la
organizacion empresarial.

Objetivo general: Analizar el contexto de la actual realidad del desarrollo empresarial en todas sus facetas.

B - 1: VISITA: Elaboracion de informe de Sintesis Organizacional de una empresa local, con entrevista a propietarios o
gerentes, para conocer el funcionamiento empresarial en todo su universo.

B — 2 DISERTANTE Y ENTREVISTA : Adquisicion de experiencia organizacional invitando un disertante destacado por
su trayectoria, vinculado a la Organizacion Empresarial, con entrevista de parte de los alumnos..

Bibliografia

* Normas de Calidad ISO 92000.

* Ley Nacional y Reglamentacion de Seguridad Industrial.

* Administracion de organizaciones - Solana - Ediciones Interamericana SA. - 1993.

* Ingenieria industrial e investigacion de operaciones — Miller — Schmidt. Limusa - 1992.

* Administracion de operaciones — Render — Heizer — Prentice Hall — 1996.

* Direccion de la produccion - Decisiones estrategicas - Heizer - Ed. Prentice Hall - 1997

* Direccion de la produccion - Decisiones tacticas - Heizer - Ed. Prentice Hall - 1997

* Evaluacion de proyectos - Gabriel Baca Urbina - MCGRAW HILL - Cuarta edicion

* Preparacion y Evaluacion de Proyectos - Nassir y Reinaldo Sapag Chain - McGRAW HILL - Cuarta edicion
* Anadlisis y evaluacion de proyectos de inversion - Coss Bu - Editorial Limusa — 1998

Metodologia de Ensefianza

Se realizara mediante el desarrollo de temas en el aula por parte de los docentes de la catedra, como asi tambien 1a
asignacion de temas especificos de investigacion y de interes de los grupos de trabajo formados por los alumnos, con
exposiciones y presentacion de informes.

CARPETA DE TRABAJOS PRACTICOS

La presentacion de la Carpeta de Trabajos Practicos es condicion fundamental para la promocion de la Asignatura (en
Acreditacion). Se requerira de la formacion de una carpeta que conste de un proyecto de formacion de una PyME,
como asi tambien de los informes de los temas investigados por os grupos que conforman el curso. Este proyecto se
transforma en una herramienta de investigacion del gerenciamiento, provocando que 1os alumnos se interesen sobre
un tema propio con aplicacion de realidad en cuanto a la vision empresarial.

En cuanto al PROYECTO, sus caracteristicas de presentacion constara de: Descripcion general del objetivo de la
empresa, caracteristicas de los elementos gue componen la empresa, organizacion de 1os recursos humanos vy fisicos
necesarios ademas de la linea de credito elegida y exigencias de la entidad externa gue intervenga en la carpeta de Ia
futura PyME .

Respecto a los trabajos grupales, seran tanto asignados como de interés grupal, referidos a la carrera y sus
proyecciones.

RECURSOS DIDACTICOS A UTILIZAR COMO APOYO A LA ENSENANZA.

Como Tecnicas Didacticas ya se dijo de la utilizacion de clases magistrales, clases participativas, metodos de proyectos,
técnica de los casos, clases con preparacion previa y debate. La practica se entiende como el lugar de interaccion
principal entre el ingeniero que se forma y el campo de la ingenieria gue estudiara y manipulara. La importancia de
esta formacion sugiere los recursos didacticos a utilizar para lograrla:
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* Talleres con especialistas de la institucion o de empresas.

* Internet.

* Utilizacion de videos.

* Uso de multimedia.

* Trabajos de investigacion.

* Trabajos en equipo.

* Visitas: se realizaran en empresas tipicas de region, vistas desde el punto de vista del gerenciamiento en todos sus
aspectos.

* Invitados especiales: se invitardn a personajes gue con su experiencia transmitan las vivencias y las realidades que
implican tematicas de la catedra. Ejemplos de Invitados especiales: Gte. De RRHH de Bodega Bianchi, Economistas de
la fundacion Fundar de San San Rafael, Contadores, Empresarios, Gte. De proyectos de IMPSA, etc.

Formas de Evaluacion

Se realizara por PROMOCION DIRECTA, mediante presentacion de Proyecto final elegido por el alumno y su grupo y
evaluado en el transcurso del semestre, como asl también, las presentaciones individuales de la carpeta, informes
solicitados por la catedra y la asistencia del 80% a clases.

Integracion vertical y horizontal de los contenidos

Dada la naturaleza de la catedra, independiente, formativa desde lo gerencial, y su ubicacion en el plan, la articulacion
vertical se logra con la aplicacion de los conocimientos adquiridos en las catedras correlativas, y en lo horizontal con la
coordinacion con las catedras del curso que realicen visitas a industrias o centrales, para que los alumnos visualicen las
organizaciones no solo desde el aspecto tecnico de dichas visitas, sino desde lo organizacional.

Otra Informacion

* Microsoft Proyect.
* Aplicaciones para control de Stock.
* Diseno CAD



